ZAKLADANI ©

STAVEB

VYROCNIi ZPRAVA
zarok 2021



unor 2022

Obchodni firma: Zakladani staveb, a.s.
Sidlo: Dobronicka 1371, 148 26 Praha 4
Identifikacni éislo: 49241567

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 9224.

Vyro€ni zprava obchodni spoleénosti za rok 2021

Obsah vyroc€ni zpravy:

a) Organizacnizmény a jiné zmény

b) Trzby ainvestice v letech 2019-2021

c) Informace o podnikani spolecnosti v roce 2021, dopad pandemie Covid-19

d) Informace o politice technického rozvoje za posledni 3 u¢etni obdobi

e) Udaje o vysledku hospodaFeni, majetku, finanéni situaci a zaméstnancich spoleénosti
f) Vyhled hospodareni na nasleduijici tfileté obdobi

Dopliiujici informace

3. Ugetni zavérka k 31.12. 2021
4. Zprava auditora o ovéreni ucetni zaverky za rok 2021
b. Zpréava o vztazich mezi propojenymi osobami za rok 2021

V Praze, dne 24.02.2022
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Profil a vedeni spolecnosti

Obchodni jméno: Zakladani staveb, a. s.

Sidlo: Dobronicka 1371, Praha 4, PSC 148 26, ICO 49241567

Spolecnost je vedena u Méstskeho obchodniho soudu v Praze oddil B, vloZka 2139

a byla zaloZena dne 29.9.1993 podle § 172 obchodniho zakoniku jako akciovéa spolecnost.

Hlavnim predmétem ¢innosti je specialni zakladani staveb.

Spole¢nost vlastni opravnéni k provadéni fady cinnosti, jako jsou ve smyslu ¢lanku 4 stanov
pfipravné prace pro stavby, zemni prace a terénni prace, vykopové prace, prlizkumné vrtné prace
slouzici k ziskani dopliujicich Gdajd pro dokumentaci staveb, odvodiovani stavenisté, demoli¢ni
prace, inzenyrska cinnost v investicni vystavbé, technickd pomoc, inZenyrska a investorska
¢innost, vyroba stroj{ a zafizeni pro urcita hospodarska odvétvi, stavebnich a ddinich stroj,
vyroba kovovych konstrukci, kotld, téles a kontejnerd, vyroba prefabrikat( pro stavby, nakladani

s odpady (vyjma nebezpecnych), skladovani a zpracovani nekovového odpadu a Srotu, velkoobchod
betonarskou oceli a polotovary z ni, specializovany maloobchod betonéarskou oceli a polotovary

z ni, pronajem a pljcovani véci movitych, stavebnich strojd, strojl a zafizeni pro stavebnictvi,
realitni ¢innost, pronajem nemovitosti, byt a nebytovych prostor, zamecnictvi, opravy pracovnich
strojl, projektova ¢innost ve vystavbé, provadéni staveb, jejich zmén a odstrarovani, vykon
zemeémeéricskych ¢innosti, podnikani v oblasti nakladani s nebezpe¢nymi odpady, atd.

Statutarni organ

Predstavenstvo:

Kral Milan ing., pfedseda,
Mahl Jifi ing., mistopfedseda,
Holik Ladislav ing., ¢len,
Skalicky AleS ing., ¢len,

Pec David ing., Clen

Pocet ¢lenl predstavenstva a dozoréi rady ani jejich personalni obsazeni
se proti minulému uc¢etnimu obdobi nezménily.

Dozor¢i rada:
Rataj Zdenék ing., pfedseda
Pec FrantiSek ing., Clen

Spolecnost méla k 31. 12. 2021 nasledujici organizacni strukturu:
Dozorci rada, predstavenstvo spolecnosti, useky obchodni, vyrobni, technicky
a usek ekonomicko-financni, jednotlivé provozni divize.



Osoba podilejici se vice jak 20% na zakladnim kapitalu:
Trilet Ground Services, a.s., U Rakovky 849, Praha 4

Organizacni slozky v zahraniéi:

Organizacni slozka na Slovensku je registrovana u Okresniho soudu v Bratislavé, viozka 1425/B.
Obchodni jméno organizacni slozky: Zakladani staveb a. s., organizacni slozka Bratislava,

se sidlem: Kosicka 52, 82108 Bratislava, ICO: 36 688 487. Hlavni pfedmét ¢innosti

organizacni slozky je v podstaté totozny s Cinnosti zfizovatele.

Organizacni slozka v Polsku, Zakladani Staveb S.A. Oddzial w Polsce se sidlem ul. Lakova 3/5,
90-562 Lodz je registrovana pod KRS Cislem 0000380564 u Obchodniho Rejstfiku
WarSavského obvodniho soudu, XIl Obchodni oddéleni Polského narodniho soudu.

Organizacni slozka v Chorvatsku se sidlem Puzeva 13, Zagreb je registrovana v soudnim rejstfiku
Obchodniho soudu v Zagrebu pod matri¢nim cislem 080759011. Hlavnim pfedmétem Cinnosti
organizacnich slozek v Polsku a v Chorvatsku je stejna Cinnost jako u zfizovatele.

Organizacni slozka v Némecku pod nazvem Zakladani staveb, a.s. Zweigniederlassung Deutschland
se sidlem Furholzener Str. 12-14, 85386 Eching, Landkreis Freising; registrovano u Handelsregister
B des Amtsgerichts Minchen pod ¢islem HRB 220821 v roce 2021 nevykonavala aktivni ¢innost

a zlistava jako rezerva pro eventualni dlouhodobou zakazku.

Organizacni slozka v Bosné a Hercegoviné pod ndzvem ,ZAKLADANI STAVEB" akcionarsko
drusStvo Prag, Poslovna jedinice Bijeljina se sidlem ul. Nikole Tesle br. 10 Bijeljina, pod Cislem MBS:
59-02-0002-16, MB: 11147895, JIB: 4404076340003 byla neaktivnia v roce 2021 byla zlikvidovana.

V roce 2018 byla zaloZena organiza&ni slozka ve Svédsku pod nazvem” ZS Sweden filial” se sidlem
Starrbacksgatan 1,172 74 Sundbyberg, pod jejim org. numer 516411-4364 a VAT SE516411436401.
Hlavnim pfedmétem Cinnosti této organizacni slozky je stejna Cinnost jako u zfizovatele, v roce
2021 nerealizovala z4dné zakazky.

Rozhodujici vliv spoleénosti v jinych obchodnich spole¢nostech:
Spole¢nost nema rozhodujici vliv v jinych obchodnich spolecnostech



Zprava predstavenstva spolecnosti o podnikatelské ¢innosti
a stavu jejiho majetku

a) Organizacéni zmény a jiné zmény
V roce 2021 neprobéhly zadné organizacni ani jiné zmény.

b) Trzby ainvestice v letech 2019 -2021

Ugetni obdobi - rok
Udaje v mil. Ké

2019 2020 2021

Trzby celkem 1325,2 1265,4 1367,9
- z toho stavebni vyroba 1258,6 1137,2 1303,9

c) Informace o podnikani spoleénosti v roce 2021, dopad pandemie Covid-19

V obdobi roku 2021 doslo k témér 15 % meziro¢nimu rlistu objemu zakazek realizovanych nasi
spolecnosti. K oZiveni trhu doslo i navzdory nadale probihajici pandemii onemocnéni COVID 19.

V uvedeném obdobi vzrostl objem realizovanych akci nejen v Cechéch, ale zejména na Slovensku,
Polsku a Némecku. Podle interniho prehledu provedla spole¢nost v Ceské republice cca 75 %
objemu stavebnich praci a zbytek byl pokryt Cinnosti zahranicnich sloZek. Vyhled na rok 2022
naznacuje pokracovani tohoto trendu, tj. predpokladame 3-5 % riist objemu stavebnich praci
oproti trovni roku 2021. Hlavni objem vyroby bude na trhu Ceské republiky a ¢aste¢né

na Slovensku a v SRN. V Polsku a Chorvatsku oZiveni vyroby v roce 2022 nepredpokladame.

V Ceské republice v roce 2021 na$e spoleénost provadéla fadu staveb - pokragovaly dlouhodobé
akce, mimo jiné dopravni stavby napt. dalniéni stavba D3 Ceské Budgjovice, tunel Pohtirka (velky
objem praci specialniho zakladani cca 500 mil. K¢), Plzer Koterov (550 mil). Pokracovaly také
prace na technologicky naro¢nych stavbach v centru Prahy jako je napf. Hotel Ritz-Carlton

u Staroméstského namésti. Dale stavby bytovych a administrativnich objektl, mezi nejvétsi patfi
Praha BD Sokolovska, Brno hotel Clarion, AB Penam Brno Cejl, a fada mensich objektl. Spolec¢nost
resila i fadu zajimavych projekti ,na vodé” jako byla napfiklad rekonstrukce Zelezni¢niho mostu

a tunelu Décin, rekonstrukce Zelezni¢niho mostu Pardubice - Stéblova a byla zahajena stavba nové
lavky pres Vitavu v Praze HoleSovicich, dale pak PPO Karlin kanalizace 2000 mm a 3200 mm

a PPO Troja. Byly zahajeny stavby VD Hostivar - rekonstrukce a VD VICkovice - tésnici clona.
Spolecnost rozvijela svou Cinnost i v zahranici. Organizacni slozky pruzné reagovaly na vyvoj

v konkrétni lokalité a na potfeby mistniho trhu stavebnich praci. V roce 2021 se zvysil

objem praci na Slovensku a v Némecku.

Slovenska organizacéni slozka pokracovala v realizaci zakladacich praci na fadé dopravnich
staveb jako byly akce dalnice R2 Krivan - Mytna, prace na Tunelu Cebrat, obchvat Bratislavy D4R7,




rekonstrukce ZST Zilina, D1 lvachnova - Hubova, dokon¢ovaci prace na estakadé pres Nosickou
vodni nadrz, plynovod EUROSTREAM a dalsi. Dale byly realizovany obCanské stavby napf.
Rezidence Bottova Bratislava a k nejzajimavéjSim patfi ucast na rekonstrukci PK Gabcikovo.

V Polsku probihaly prace na vystavbé tunelu Wegierska Gorka. V Némecku pokraCovaly prace
na D4 Horner Geest Hamburg, na stavbé Kiel a tunelu Baukau. Chorvatska organizacni slozka
v soucasnosti nerealizuje zadné zakazky.

Podnikani v roce 2021 nadale ovliviiovala pandemie onemocnéni covid-19 a s ni souvisejici viadni
opatreni. Stavebnictvi patfi nicmeéné mezi obory, které byly zasazeny nepfimo, a kde bylo spiSe
potieba dohnat skluz na zakdzkach z roku 2020. VI&dni opatfeni a omezeni pohybu pfes hranice

vvvvvv

nakladd.

d) Informace o politice technického rozvoje za posledni 3 uc¢etni obdobi
(tj. 2019, 2020, 2021)

Akciovéa spoleCnost Zakladani staveb ma zaveden integrovany systém fizeni a je certifikovana
dle CSN EN IS0 9001:2016, CSN EN IS0 14001:2016, CSN SO 45001:2018 a CSN EN IS0 50001:2019.
Ridici systémy jsou priibézné dale rozvijeny. V listopadu 2021 probéhl dohledovy audit QMS, EMS
a BOZP. V ramci auditu byla konstatovana plna shoda vSech systému s poZadavky pfislusnych
norem a nebyla identifikovana zadna systémovéa neshoda ani nedostatek.

Prlibézné jsou udrzovany vyrobkové certifikaty spolecnosti pro silikatové smési s prisadami

a bez prisad a certifikaty na trvalé a do¢asné horninoveé kotvy pro 1-12 pramenct v tpravé dle
pozadavki CSN EN 1537. Spole¢nost Zakladani staveb ma certifikovany té7 horninové lanové kotvy
na Slovensku a to kotvy 1-12 pramencl v provedeni doc¢asné, s prodlouzenou Zivotnosti a trvalé.

Ve sledovaném obdobi bylo v technické oblasti pokracovano ve sledovani moznosti rozSireni
sortimentu praci specialniho zakladani s vy$si technickou hodnotou a s minimalizaci dopadd na
Zivotni prostredi.

Pro vyrobu armoko$t pilot je ve vyznamné mife vyuZzivana automaticka vyrobni linka
v areélu Libus.

V ramci obnovy strojniho parku byl tento rozsifen o maloprofilovou vrtnou soupravu
KLEMM 806 3D, pouzitelnou zejména pro realizaci zemnich kotev a mikropilot.

Pokra¢uje implementace nové vydané normy CSN EN ISO 22477-5 Geotechnicky priizkum
a zkou$eni - Zkouseni geotechnickych konstrukei - Cast 5: Zkouseni injektovanych kotev,
tykajici se predevsim postupu pfi napinani kotev.

Spolecnost ve sledovaném obdobi pracovala na mnoha rozsahlych stavbach v narocnych
podminkach, kde bylo nutno uplatnit unikatni technické a technologické vybaveni,

a to nejen strojni, ale i personalni.

Uspésné pokraduji prace na velkych dopravnich stavbach, zejména na vystavbé dalnice

D3 v Usecich Usilné - Hod&jovice a Hodéjovice-Ttebonin, a Zelezniéni uzel Pizef - 5. stavba
v iseku Lobzy - Koterov. Nové byly zahajeny prace na tseku I/42 Brno - VMO Zabovreska



| - etapa Il a O0TU D&&in - Prostfedni Zleb - rekonstrukce Zelezniéniho mostu a tunelu. Dokon&eny
byly prace na vyznamnych projektech MO Plzen v useku Kfimick&-Karlovarska, PPO na stokové
siti v oblasti Karlina nebo VD Hnévkovice - zabezpeceni VD pred ucinky velkych vod”.

Organizacni sloZka Slovensko pokracuje v provadéni praci specialniho zakladani
na vystavbé R2 Krivan - Lovinobana.

Vzhledem k poptavce na trhu nejen v CR, ale i na evropském trhu, neogekavame v pfistich
obdobich principiélné pfevratny vyvoj technologii specialniho zakladani. Spolecnost se nadéle
soustfedi na zkvalitnéni technologii tradi¢nich s cilem zvySovani vykon( na stavbach a snizovani
zatéze Zivotniho prostfedi. Zvlastni pozornost bude vénovana kvalité provedeni a minimalizaci
rucni prace.

Trvalym ukolem v technicke oblasti je zkvalitnovani monitoringu nasich praci a vyhodnocovani
vyvoje novych stavebnich hmot a jejich nasledné vyuziti pro technologie specialniho zakladani.
Jedna se napfiklad o zkouSeni novych typd injekénich a sana¢nich hmot, uplatnéni novych
aditiv vhodnych do betonovych a injekénich smési vyuzitelnych pro ukladani, resp. aplikaci
technologiemi specialniho zakladani(podzemni stény, piloty, injektaz, tryskova injektaz, atd.)

e) Udaje o vysledku hospodareni, majetku, finanéni situaci a zaméstnancich spoleénosti

Vysledkem hospodareni v obdobi byl zisk 7,7 mil. K¢, pfi trzbach 1367,9 mil. K¢, provoznim
hospodéarskem vysledku 27,6 mil. K¢ a financnim vysledku hospodareni ve vysi - 17,7 mil. K¢.
Celkové aktiva se zvySila na 1171,9 mil. K€ a vlastni kapitél se zvysil na 986,7 mil. KC. Penézni
prostredky se snizily na 205,8 mil. KC.

Vyvoj vlastniho kapitalu a podil vysledku hospodareni po zdanéni na 1akcii je uveden
v dalSim pfehledu.

Obdobi k 31.12.2019 k 31.12.2020 k 31.12.2021

vlastni kapital (v mil. K¢) 964 981,8 986,7

vysledek hospodareni (K¢)/1akcii -328 116 42

Platebni schopnost hodnocena na zakladé ukazatell bézné likvidity, ve srovnani s minulym
obdobim (v zavorce) se snizila na 8,3 (9,2). Pohotova likvidita se snizila na 5,6 (6,0) a celkova
likvidita se snizila na 7,1(7,7). Finan¢ni nezavislost v uvedeném obdobi se snizila na 84,2 %
(84,9 %). Produktivita prace z trzeb se zvysila na 4,2 mil. K¢ na jednoho zaméstnance (3,6).
Proti skutecnosti minulého obdobi se sniZila vynosnost celkovych aktivna 0,8 % z 1,3 %.
Doba obratu kratkodobych pohledavek se prodlouZila na 138 dnti (ze 124 dn(i), doba obratu




u zavazk( se naopak zkrétila a to z 35 dnli na 34 dnU. Obrat celkovych aktiv dosahl 1,2 roku
a proti minulému roku se prodlouzil.

Pocet zaméstnanci se vyvijel nasledovné:

Obdobi k 31.12.2019 k 31.12.2020 k 31.12.2021
-z toho v organizacnich slozkach 67 67 66

Soudni, spravni nebo rozhodci fizeni zahajena béhem poslednich tfech ucetnich obdobi neméla
vliv na financni situaci spole¢nosti. K 31.12. 2021 nebyly vedeny proti spole¢nosti Zadné
vyznamngjsi soudni spory, obdobné ani spole¢nost nevedla Zadny vyznamny soudni spor.

f) Vyhled hospodareni na nasleduijici tfileté obdobi:

Na zakladé podanych nabidek a uzavienych kontrakt koncem roku 2021 a pocatkem roku 2022
je uvazovano s nasledujicim vyhledem:

v mil. K& / rok 2022 2023 2024

VH za Gc¢etni obdobi po zdanéni 15 16 17

V dal§im obdobi, mimo soucasného zaméreni rozvoje podnikani, zvysi spolecnost snahu jesté

vice uplatnit technologie specialniho zakladani v zemich EU, zejména v Némecku a na Slovensku,
vyhledové i v jinych zemich EU. Vy3Si pozornost bude vénovana na ziskavani akci v oblasti
obnovitelnych zdroji energie. V roce 2022 piedpokladame mirné zvysit trzby ze zahranici.
Samozfejmé bude nadale peclivé sledovan vyvoj na stavebnim trhu v CR a realizovan tkol posilovat
postaveni spolecnosti na eském trhu praci specialniho zakladani. Nadale zistava prioritou

pro spolecnost zvySovani urovné technologického a ekologického reSeni staveb i rozvijeni
spoluprace s vyznamnymi tuzemskymi i zahrani¢nimi firmami.




g) Dopliiujici informace

Spolecnost v roce 2021 nevynalozila Zadne vydaje na Cinnost v oblasti vyzkumu a vyvoje
a pfi vykonu své Cinnosti dodrZovala vSechny pfedpisy spojené s ochranou Zivotniho prostfedi
a postupovala v souladu s ustanovenimi Zakoniku prace.

Ugetni jednotka nepofizovala 7adné vlastni akcie a zatimni listy a nepofizovala zadné akcie
ovladajici osoby. Od rozvahového dne do data sestaveni vyrocni zpravy nenastaly skutecnosti,
které by vyznamnéji ovlivnily majetkovou a financ¢ni situaci spolecnosti.

Uéetni zavérka v plném rozsahu k 31.12.2021

(udaje jsou vycisleny v celych tisicich K¢)

sestavena v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb. o G¢etnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisi
a s vyhlaskou 200/2002 Sb., ve znéni pozdgjich predpisli a s Ceskymi Gcetnimi standardy
pro podnikatele

Obchodni firma: Zakladani staveb, a.s.
Sidlo: Dobronicka 1371, 148 26 Praha 4
Identifikacni Cislo: 49241567

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vloZka 9224

Pravni forma ucetni jednotky: Akciova spolecnost
Pfedmét podnikani nebo jiné €innosti: specialni zakladani staveb

BéZnym ucetnim obdobim se rozumi ucetni obdobi od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021
Minulym Ucetnim obdobim se rozumi tcetni obdobi od 1. 1. 2020 do 31. 12. 2020

Obsah ucetni zavérky: pocet stran
Rozvaha 5
Vykaz zisku a ztraty 3
Priloha 9
Cash Flow 3
Vykaz 0 zménéch vlastniho kapitalu 3

Okamzik sestaveni: 24. Unora 2022

Podpisovy zdznam statutarniho organu pravnicke osoby, ktera je ucetni jednotkou:

Ing. Milan Kral Ing. Jifi Muhl
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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ROZVAHA
v plném rozsahu
za rok 2021



Minimalni zavazny vycet informaci uvedeny

podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.ve znéni p.p.

ROZVAHA

v plném rozsahu

ke dni : 31.12.2021
(v celych tisicich K& )

Obchodni firma nebo jiny nazev tcetni jednotky
Zakladani staveb, a.s.

Sidlo nebo bydliste tucetni jednotky

1€ a misto podnikani li$i-li se od bydlisté
2021-12 49241567 Dobronicka 1371
14826 Praha 4
Oznadeni AKTIVA CGislo Bézné ucetni obdobi Min.ué.obd.
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b [ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F.02+03+37+78)=.82 001 1308 386 136 510 1171 876 1156 668|
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Stala aktiva (1.04+14+27) 003 196 635 93 905 102 730 94 920
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek(i.05+06+09+10+11) 004 4786 4732 54 176
B.I.1 Nehmotné vysledky vyvoje 005
B.I.2 Ocenitelna prava (F.07+08) 006 4786 4732 54 176
B.1.2.1. Software 007 4386 4332 54 176
B.1.2.2. Ostatni ocenitelna prava 008 400 400
B.I.3 Goodwill 009
B.I.4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010
B.I.5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a 011
nedokoncéeny dl. nehmot. maj. (f.12+13)
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 012
majetek
B.1.5.2. Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 013
B.II Dlouhodoby hmotny majetek (f.15+18+19+20+24) 014 168 514 89173 79 341 81 239
B.II.1 Pozemky a stavby (F.16+17) 015 116 534 50 989 65 545 67 881
B.Il.1.1. Pozemky 016 24 168 24 168 24 168
B.I.1.2. Stavby 017 92 366 50 989 41377 43713
B.II.2 Hmotné movité véci a jejich soubory 018 50 750 38 184 12 566 12 999
B.II.3 Ocerovaci rozdil k nabytému majetku 019
B.II.4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek  (F.21 az 23) 020
B.I.4.1. Péstitelské celky trvalych porostu 021
B.I.4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
B.11.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023
B.11.5.1.Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025
B.11.5.2.Nedokonc&eny dlouhodoby hmotny majetek 026 1230 1230 359
B.III Dlouhodoby finanéni majetek (r.28 az 34) 027 723 3559 28I885) 13 505
B.III.1. [Podily- ovlddana nebo oviadajici osoba 028
B.III.2. |ZapGjcky a uvéry - oviadana nebo ovladajici osoba 029
B.III.3. |[Podily- podstatny viiv 030
B.III.4. [ZapGjcky a uvéry - podstatny viiv 031
B.III.5. [Ostatnidlouhodobé cenné papirya podily 032 10 550 10 550
B.III.6. [ZapGjcky a uvéry - ostatni 033
B.III.7. [Ostatnidlouhodoby finanéni majetek (F.35+36) 034 12785 12785 13 505
B.I11.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 12785 12785 13 505
B.IIl.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouh.fin. majetek 036
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Oznaéeni AKTIVA Cislo Bézné ucetni obdobi Min.ué.obd.
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b © 1 2 3 4
C. Obézna aktiva (F.38+46+72+75) 037 1111751 42 605 1069 146 1061748
c.I Zasoby (F.39+40+41+44+45) 038 183 381 1968 181413 196 982
Cc.I.1 Material 039 159613 1968 157 645 167 147
C.I.2 Nedokon&ena vyroba a polotovary 040 23768 23768 29 835
Cc.I.3 Vyrobky a zbozi (F.42+43) 041
C.1.3.1. Vyrobky 042
C.1.3.2. Zbozi 043
C.I.4 Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
C.I.5 Poskytnuté zalohy na zasoby 045
C.II. Pohledavky (F.47+57+68) 046 722 588 40 637 681 951 585 440
C.II.1. Dlouhodobé pohledavky (F.48 az 52) 047 164 356 164 356 176 802
C.II.1.1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 048 149 226 149 226 162 513
C.II.1.2.|Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba 049
C.II.1.3.|Pohledavky - podstatny viiv 050
C.II.1.4.|Odlozena dariova pohledavka 051 15130 15130 14 289
C.II.1.5. |Pohledavky - ostatni (F.53 az 56) 052
C.I.11.5.1. Pohledavky za spole¢niky 053
C.I.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
C.I.11.5.3.  Dohadné ucty aktivni 055
C.I1.11.5.4. Jiné pohledavky 056
C.II.2 Kratkodobé pohledavky (r.58 az 61) 057 558 232 40 637 517 595 408 638
C.II.2.1.|Pohledavky z obchodnich vztaht 058 518 478 39 447 479 031 372 380
C.II.2.2.|Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 059
C.II.2.3. |Pohledavky - podstatny viiv 060
C.II.2.4.|Pohledavky - ostatni (.62 az 67) 061 39754 1190 38 564 36 258
C.11.2.4.1. Pohledavky za spole¢niky 062
C.I.2.4.2. Sociélni zabezpec€eni a zdravotni pojisténi 063
C.11.2.4.3. Stat dariové pohledavky 064 24712 24712 20820
C.I.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 2243 2243 4162
C.11.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 066 6699 6 699 2994
C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 067 6 100 1190 4910 8282
CPYTOIENS) Casové rozligeni aktiv (F.69 az 71) 068
C.II.3.1 |Naklady pristich obdobi 069
C.II.3.2 |Komplexninaklady pfistich obdobi 070
C.II.3.3 |Prijmy pfistich obdobi 071
Co LI, Kratkodoby finanéni majetek (F73+74) 072
C.III.1. |Podily-ovladana nebo oviadajici osoba 073
C.III.2. |Ostatnikratkodoby finanéni majetek 074
C.IV. Penézni prostiedky (F.76+77) 075 205782 205782 279 326
C.IV.1. Penézni prostredky v pokladné 076 524 527 498
C.IV.2. Penézni prostfedky na Uctech 077 205 255 205 255 278 828
D. Casové rozliseni aktiv (F.79 az 81) 078
D.1 Naklady pristich obdobi 079
D.2 Komplexni naklady pristich obdobi 080
D.3 PFjmy pFiStich obdobi 081
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Oznaceni PASIVA Cislo Stav v bézném Stav v minulém
fadku ucetnim obdobi ucetnim obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (F.83+104+147)=F.001 082 1171 876 1156 668
A. Vlastni kapital (F.84+88+96+99+102+103) 083 986 718 981 848
A.I Zakladni kapital (.85 az 87) 084 182 737 182 737
A.I.1 Zakladni kapital 085 182737 182737
A.I.2. Vlastni podily (-) 086
A.I.3. Zmény zakladniho kapitalu 087
A.II. Azio a kapitalové fondy ( 1.89+90) 088 173 828 173 405
A.II.1. |Azio 089
A.II.2. Kapitalové fondy (F.91 az 95) 090 173 828 173 405

A.11.2.1. Ostatni kapitalové fondy 091 173 405 173 405

ja\:laZZki (+/O_():eﬁovaci rozdily z pfecenéni majetku a 092 423

A.11.2.3. Oceriovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 093

obchodnich korporaci (+/-)

A.1l.2.4. Rozdily z premén 094

obchodnich korporaci (+/-)

A.11.2.5. Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich 095

korporaci (+/-)
A.III. Fondy ze zisku (F.97+98) 096 36 846 36 737
A.III.1. [Ostatnirezervnifondy 097 36 547 36 547

A.III.2.|Statutarni a ostatni fondy 098 299 190
A.IV Vysledek hospodareni min. let (+/-) (¥.100 az 101) 099 585 577 567 722
ATV, ;\lerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/- 100 585 577 567 722
A.IV.2. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 101
> ————— T (70784

AR e e I 7730 21247
A.VI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 103
B + C Cizi zdroje (F.105+110) 104 156 885 153 565
B. Rezervy (F.106 az 109) 105 28 830 38 530
B.1 Rezerva na dichody a podobné zavazky 106
B.2 Rezerva na darn z pfijmu 107
B.3 Rezervy podle zvia$tnich predpisu 108
B.4 Ostatni rezervy 109 28 830 38 530
c Zavazky (F.111+126+144) 110 128 055 115035
Godt Dlouhodobé zavazky (F.112+115 az 122) 111
c.I.1 Vydané dluhopisy (F.113+114) 112

C.1.1.1.  Vymeénitelné dluhopisy 113

C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 114
c.I.2 Zavazky k tvérovym institucim 115
CoXo3 Dlouhodobé pfijaté zalohy 116
C.I.4 Zavazky z obchodnich vztaht 117
CooB Dlouhodobé sménky k uhradé 118
CoLoB Zavazky - ovliadana nebo ovladajici osoba 119
Cc.I.7 Zavazky - podstatny viiv 120
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Oznaceni PASIVA Cislo Stav v bézném Stav v minulém
fadku ucetnim obdobi ucetnim obdobi
a b c 5 6
Cc.I.8 OdloZeny dariovy zavazek 121
C.I.9 Zavazky - ostatni (F.123az 125) 122
C.1.9.1. Zavazky ke spole¢nikim 123
C.1.9.2. Dohadné Ucty pasivni 124
C.1.9.3. Jiné zavazky 125
C.II Kratkodobé zavazky (F.127+130 az 136) 126 128 055 115035
C.II.1 Vydané dluhopisy (F.128+129) 127
C.I1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 128
C.I1.1.2. Ostatni dluhopisy 129
C.II.2 Zavazky k uvérovym institucim 130
C.II1.3 Krétkodobé prijaté zalohy 131 602 30
C.II.4. Zavazky z obchodnich vztahl 132 104 565 93 216
C.II.5. Kratkodobé sménky k Uhradé 133
C.II.6. Zavazky - ovliadana nebo ovladajici osoba 134
C.I1.7 Zavazky - podstatny vliv 135
C.II.8 Zavazky ostatni (F.137 az 143) 136 22 888 21789
C.11.8.1. Zavazky ke spole¢nikim 137
C.11.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 138
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 139 14 929 12746
’())ojllééséil Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho 140 6282 6116
C.11.8.5. Stat - darnové zavazky a dotace 141 1468 1903
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 142 52 808
C.11.8.7. Jiné zavazky 143 157 216
Cc.III Casové rozliseni pasiv (F.145+146) 144
C.III.1. |Vydaje pristich obdobi 145
C.III.2. |Vynosy pristich obdobi 146
D. Casové rozliSeni pasiv (F.148+149) 147 28 273 21255
Do Vydaje pristich obdobi 148 28 273 21255
D.2 Vynosy pristich obdobi 149
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ZAKLADANI ©

STAVEB

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v plném rozsahu
za rok 2021



Minimalni zavazny vycet informaci

podle vyhlasky €. 500/2002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky

Zakladani staveb, a.s.

ve znéni p.p. ke dni : 31.12.2021
(v celych tisicich K& )
Sidlo nebo bydlisteé Gcetni jednotky
1€ a misto podnikani li$i-li se od bydlisté
2021-12 49241567 Dobronické 1371
14826 Praha 4
rErEenT TEXT Eislo Skutecnost v ucetnim obdobi
radku bézném minulém
a b c 1 2
I. Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 001 1 367 937 1 206 397
IT. Trzby za prodej zbozi 002
A. Vykonova spotfeba (F.04 az 06) 003 1092 848 960 093
A.l Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 004
2. Spotfeba materialu a energie 005 721 829 604 200
A.3 Sluzby 006 371019 355 893
B. Zména stavu zasob viastni ginnosti (+/-) 007 6 068 11 537
C. Aktivace (-) 008 -3 966 -5716
D. Osobni naklady (F.10+11) 009 241 622 232 216
D.1 Mzdové naklady 010 178 345 170 628
D.2 Naklady na soc. zabezpe&eni, zdrav. poj. a ost. naklady (F.12+13) 011 63 277 61 588
D.2.1.|Naklady na socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 012 56 911 55818
D. 2.2 . |Ostatni naklady 013 6 366 5770
E. Upravy hodnot v provozni &innosti (F.15+18+19) 014 -23 814 -15 183
E.1 Upravy hodnot dlouhod. nehmot. a hmot. majetku (F.16+17) 015 7 935 7 520
E.1.1.|Upravy hodnot diouhodobého nehmot. a hmot. majetku - trvalé 016 7 935 7520
E.1.2.|Upravy hodnot dlouhodobého nehmot. a hmot. majetku - dodasné 017
E.2 Upravy hodnot zasob 018 -654 162
E.3. Upravy hodnot pohledavek 019 -31 095 -22 865
III. Ostatni provozni vynosy (F.21 az 23) 020 39 660 12 848
III.1. [Trzby z prodaného diouhodobého majetku 021 294 94
III.2. |Trzbyz prodaného materidlu 022 3 465 3061
III.3. |Jiné provozni vynosy 023 35 901 9693
F. Ostatni provozni naklady (.25 az 29) 024 67 200 26 137
F.1l ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 025 512 38
F.2. Prodany material 026 2 470 1808
F.3. Dané a poplatky 027 3637 3207
F.4 Rezervy v provozni oblasti a koplexni naklady pfistich obdobi 028 -9 700 4000
F.5 Jiné provozni naklady 029 70 281 17 084
T 5= ot 27 0% 10161




Oznaceni TEXT Cislo Skutecnost v ucetnim obdobi
radku bézném minulém
a b c 1 2
IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily ~ (F.32+33) 031 0 0
Iv.1l. Vynosy z podill - oviadana nebo ovladajici osoba 032
IV.2. Ostatni vynosy z podilt 033
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 034
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku  (¥.36+37) 035 1442 1512
V.1 Vyr’nosY. z' ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviadana nebo 036
ovladajici osoba
V.2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 037 1442 1512
H. Naklady souvisejici s ostatnimi dlouhodobym finanénim majetkem 038
VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy (F. 40+41) 039 1769 1 556
VI.1. Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana a ovladajici osoba 040
VI.2. Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 041 1769 1 556
I. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 042
J. Nakladové uroky a podobné naklady (F.44+45) 043 11 0
J.1l Nakladové uroky a podobné naklady - oviadana nebo ovladajici osoba 044
J.2 Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 045 11
VII Ostatni finanéni vynosy 046 5905 22 983
K. Ostatni finanéni naklady 047 26 813 20923
o [ et et ot | oss 7708 5128
*% Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (F.30+48) 049 9931 15 289
L. Dari z pFijm (F.51+52) 050 2 201 -5 958
L.1 Dari z pfijmu splatna 051 3042 4601
L.2 Dari z piijmu odloZena (+/-) 052 -841 -10 559
* % Vysledek hospodareni po zdanénni (+/-) (F.30+48-50) 053 7730 21 247
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikiim (+/-) 054
*kk Vysledek hospodareni za iéetni obdobi (+/-) (F.53-54) 055 7730 21 247
* Cisty obrat za uéetni obdobi (L+ILHIL+IV. 4V +VL+VIL) 056 1416 713 1 245 296




ZAKLADANI ©

STAVEB

Priloha tvorici
soucast ucetni zaverky
k 31.12.2021



1. Zakladni udaje
1.1 Obecné udaje

Nazev ucetnijednotky:
Pravni forma:

Sidlo:

IC:

Pfedmét podnikani v celém
rozsahu zapsaném v OR:

Datum vzniku
obchodni spole¢nosti:

Spisova znaCka:

Osoby podilejici
se na zakladnim kapitalu:

Zakladani staveb, a.s.

akciova spolec¢nost

Praha 4, Dobronicka 1371, PSC 148 00
49241567

- projektova Cinnost ve vystavbé

- podnikani v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady

- provadeéni staveb, jejich zmén a odstrafovani

- vyroba kovovych prefabrikatl pro stavby

- nakladani s odpady, skladovani a zpracovani nekovového Srotu

- inZenyrska Cinnost v investi¢ni vystavbé

- velkoobchod betonarskou oceli a vyrobky z ni

- pronajem a pUjc¢ovani véci movitych-stavebnich strojl a zafizeni
- realitni ¢innost, pronajem nemovitosti, byt a nebytovych prostor
- pfipravneé prace pro stavby, zemni prace a terenni Upravy

- zamecnictvi

- opravy pracovnich stroji

- instalace a opravy elektrickych strojl a pfistroj

- instalace a opravy elektronickych zafizeni

- vykon zemémeéricskych ¢innosti

- ¢innost Ucetnich poradcd, vedeni G¢etnictvi a dariové evidence
- poskytovani sluzeb v oblasti bezpe¢nosti prace a ochrany zdravi

29. zafi 1993

Méstsky soud v Praze, oddil. B, Cislo vlozky 2139

Trilet Ground Services, a.s. - 100% podil na zakladnim kapitalu



Organizacni struktura: akciova spolecnost je vnitfné organizacné Clenéna na usek
obchodné-vyrobni, usek technicky, usek ekonomicko-financni
a vyrobni divize, z toho Ctyfi jsou registrovany jako zahranicni
organizacni slozky.
Vroce 2021 nedoslo ke zménam v organizacni strukture

Statutarni organ spole¢nosti:  Ing. Milan Kral - pfedseda predstavenstva
Ing. Jifi Mihl - mistopredseda pfedstavenstva
Ing. Ales Skalicky - Clen predstavenstva
Ing. Ladislav Holik - ¢len pfedstavenstva
Ing. David Pe¢ - Clen pfedstavenstva

Dozorci rada: Ing. Zdenék Rataj - predseda dozorci rady
Ing. FrantiSek Pe¢ - mistopredseda dozorci rady

V roce 2021 nebyly do obchodniho rejstfiku zapsany zadné zmeény.

Informace o ucetni zavérce:

Ucetni obdobi: kalendarni rok 2021

Rozvahovy den: 31.12.2021

Minulym ucetnim obdobim je kalendarni rok 2020.

Soucasti ucetni zaverky: Rozvaha, Vykaz zisku a ztraty, Priloha, Cash-flow
a Prehled 0 zménéch vlastniho kapitalu.

Povinnost sestaveni konsolidované ucetni zavérky: ano

Ugetni jednotka z titulu zafazeni do konsolida&niho celku TERRAFIN GROUP uplatfiuje dle §62 odst.
3 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. vyjimku z povinnosti sestavovat konsolidovanou ucetni zavérku.

Konsolidujici G&etni jednotka: TERRAFIN GROUP a.s., U Rakovky 849, Praha 4, IC 27134571

.....

Metrostav, a.s., Kozeluzska 2450/4, Praha 8 - Libe, IC 00014915.



1.2 Podily na zkladnim kapitalu v jinych spolecnostech:

Spolec¢nost nema zadné podily na zakladnim kapitalu v jinych spole¢nostech.
Spolecnost je soucasti holdingu TERRAFIN GROUP, a.s., schéma holdingu - viz pfiloha

1.3 Prdmérny pocet zaméstnanc( béhem ucetniho obdobi, z toho fidicich pracovnikl s uvedenim
vy$e osobnich nakladd, které byly vynaloZeny na zaméstnance a z toho na fidici pracovniky:

rok 2021 rok 2020

prumérny | osobninaklady | prdmérny | osobninaklady
pocet v tis. K¢ pocet v tis. Ké
celkem 328 241622 334 232216
- ztoho fidici pracovnici 5 12932 5 12503
Odmeény statutarni organ + dozorci rada 7 840 7 840

1.4 Akcionarim, ¢lentm fidich, statutarnich a dozorgich organd, s vyjimkou bezplatného
poskytnuti osobnich automobill ¢lenim managementu ke sluzebnimu i osobnimu pouZiti,
nebyla poskytnuta Zadna dalSi pInéni. Bezplatné poskytnuté osobni automobily byly
zohlednény v darovém zakladu dané z pfijmi ze zavislé ¢innosti.

2. Informace o pouzitych ucetnich metodach, o obecnych téetnich
zasadach a zpusobech ocefiovani

Ugetni zavérka byla sestavena v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb., o G&etnictvi,
s vyhlaskou €. 500/2002 Sb. a Ceskymi uCetnimi standardy.

2.1 Zpusob ocenéni:

a) nakupované zasoby byly ocerovany pofizovacimi cenami, tj. véetné vedlejsich
nakladl pofizeni

b) vyskladriované zasoby byly oceriovany dle vazeného aritmetického prméru

c) nedokoncena vyroba byla oceriovana vlastnimi naklady




d)

2.2

2.3

2.4

25

2.6

cenné papiry a majetkove Ucasti byly pfi pofizeni oceriovany pofizovaci cenou, k okamziku
sestaveni ucetni zavérky bylo provedeno precenéni na redlnou hodnotu

Oproti prfedchazejicimu ucetnimu obdobi nedoslo k zddnym zménam v postupech uctovani
a ocenovani.

V tcCetnim obdobi vytvorila ucetni jednotka opravné polozky podle zdkona o rezervach k
pohledavkam za dluzniky v insolvencnim fizeni ve vysi 100 %, ucetni opravné polozky k pohle
davkam po IhGté splatnosti nad 180 dni ve vysi 50 % a ucetni opravné polozky k pohledavkam
po IhGté splatnosti nad 365 dni ve vy$i 100 %. V zajmu dodrZeni principu vérného obrazu
ucetnictvi byly v nékterych odivodnénych pfipadech vytvoieny opravné polozky vyssi,
pfipadné nizsi nez by vyplyvalo z Gasového rozdéleni pohledavek po Ih(té splatnosti.

Opravné polozky k zasobam jsou vytvareny ve vySi 100% u polozek bez pohybu vice

nez dva roky v pfipadé materialu a ¢tyfi roky u nahradnich dilG.

V aktivech je veden dlouhodoby hmotny majetek v pofizovaci cené nad 20 tis. KC

a dlouhodoby nehmotny majetek v pofizovaci cené nad 60 tis. KC.

PFi stanoveni Gc¢etnich odpist byla pouZita metoda rovnomérnych odpisl. Doba pouZitelnosti
dlouhodobého majetku pro ucel Gcetnich odpist byla zpravidla odvozena od doby
odpisovani podle dafiovych odpisovych skupin. Uetni jednotka stanovila zahajeni Ggetniho
odpisovani v mésici uvedeni majetku do pouZzivani a ukonCeni v mesici vyfazeni majetku.

Pro danové ucely jsou u majetku uplatnény zrychlené odpisy.

Pro prepodet Udajti v cizi méné byl pouzivan denni kurz CNB platny pro den
uskutecnéni ucetniho pripadu.

V (i¢etnim obdobi vytvarela Gcetni jednotka rezervy na dokonceni projektd.

Tyto rezervy byly vytvareny na predpokladané vicenaklady spojené s reklamacemi
a zarucnimi opravami u neukoncenych zakazek. PFi tvorbé rezerv je zohledfiovano
oGekavané pInéni ze smluvnich i mimosmluvnich zavazka.



3. Doplnujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty

3.1 Ugetni jednotka vypogetla odlozenou dafi rozvahovou metodou. OdloZena dariova
pohledavka k 31.12.2021 ¢ini 15 130 tis. K¢ a byla vycislena z rozdilG mezi G¢etnimi
a danovymi zlstatkovymi hodnotami dlouhodobého majetku, z vytvorenych rezerv
a z neuplatnéné darnové ztraty minulych let.

3.2 Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

a) rozpis dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (v tis. K¢):

pofizovaci cena zlistatkova cena pofizovaci cena zlistatkova cena

Pozemky 24168 24168 24168 24168
Budovy 92 366 5377 92 366 4373
Dopravni prostiedky 36 604 10 418 36 286 10 327
Strojni zafizeni 6788 773 6898 1037
Inventar 773 0 831 0
Jiny dl. hmot. maj.*) 6 585 1375 6894 1634
Jiny dl. nehmot.maj. 0 0 745 0
Software 4 386 54 4042 177
Nedokonceny DM 1230 1230 359 359
CELKEM 173 300 79 395 172 590 81415

*)  jiny dlouhodoby hmotny majetek v pofizovaci cené do 40 tis. K¢ evidovany
v ramci drobného hmotného majetku

b) finan¢ni pronajem hmotného dlouhodobého majetku:
v roce 2021 neméla ucetni jednotka Zadny majetek pronajaty formou
finan¢niho pronajmu

c) prirGstky a Ubytky dlouhodobého majetku v pofizovacich cenach v tis. K¢:

rok 2021 rok 2020

pfirastky 5574 973

ubytky 5735 5525




d) Ucetnijednotka nema zadny jiny drobny hmotny majetek nez majetek uvedeny
v bodu a), ktery by byl vedeny v operativni evidenci a neuvedeny v Gcetnictvi

e) Ucetnijednotka nema zadny majetek zatizeny zastavnim pravem, nebo vécnym bfemenem

f)  Ucetnijednotka nema zadny majetek, jehoZ ocenéni by bylo vyrazné vyssi nez ocenéni
v ucetnictvi

3.3 Dlouhodoby financni majetek k 31.12.2021

Akcie a podily ve spole¢nostech: 10 550 tis. K¢ (nejsou uréeny k obchodovani)
Jiny dlouhodoby financni majetek - dluhopisy drzené do splatnosti: 12 785 tis. K¢

3.4 Pohledavky z obchodniho styku (v tis. K&):

rok 2021 rok 2020
Celkem btto 667 704 605 435
- z toho nad 180 dnt (do 365 dna) po lhidté splatnosti 808 1442
nad 365 dnt po Ih{té splatnosti 39042 70 829
za podniky ve skupiné celkem 49 375 41337
- z toho nad 180 dndi (do 365 dni) po lhité splatnosti 0 0
- z toho nad 365 dn(i po Ihité splatnosti 0 6
dlouhodobé se splatnosti delSi nez 5 let 43 646 52 036
-z toho za podniky ve skupiné 504 2021
opravné polozky k pohledavkam z obch. styku 39 447 70 542
-z toho ve skupiné 0 0
-z toho dariové 10772 32736

3.5 Vlastni kapital:

a) zakladni kapital spole¢nosti je tvoren 182 737 ks kmenovymi akciemi zaknihovanymi
na jmeno, kazda ve jmenovite hodnoté 1.000, - K, cely vklad je pIné splacen, akcie nejsou
verejné obchodovatelné.




b)  Pohyby vlastniho kapitalu v u¢etnim obdobi: viz. Pfehled o zménach vlastniho kapitalu.

c) Rozdélenivysledku hospodareni minulého obdobi: celkovy zisk za rok 2020
ve vySi 21247 tis. K¢ byl pouzit v ¢astce 300 tis. K¢ na pfidél do socialniho fondu
av Castce 3 093 tis. KC na vyplatu tantiém, zbyvajici Castka ve vySi 17 855 tis. K
byla pouzita na doplnéni nerozdéleného zisku minulych let.

d) Predpoklada se, Ze vysledek hospodareni roku 2021 - zisk - bude pfeveden do vysledkd
minulych let a obdobné jako v roce 2021 budou provedeny vyplaty tantiém a dotace

do socialniho fondu

3.6 Dluhy z obchodniho styku (v tis. K¢&):

rok 2021 rok 2020

celkem 104 565 93 216
z toho
nad 180 dnli (do 365 dnu) po Ih(ité splatnosti 40 140
nad 365 dnt po Ih(té splatnosti 2387 9783
vici podnikliim ve skupiné celkem 22504 29 309
- z toho nad 180 dndi (do 365 dnt) po Ihité splatnosti 0 0
- z toho nad 365 dnl po Ih{té splatnosti 0 2247

dlouhodobé se splatnosti 1-5 let 0 0
-z toho ve skupiné 0 0
dlouhodobé se splatnosti delSinez 5 let 0 0
-z toho ve skupiné 0 0
dluhy kryté podle zastavniho prava 0 0

Ugetni jednotka nema zadné dluhy nevyl&tované v Giéetnictvi a neuvedené v rozvaze
s vyjimkou bankovnich zaruk ji poskytnutych.

3.7 Dluhy vGci ovladajicim osobam
Kromé béznych zavazk( z obchodniho styku nema spolecnost k 31.12.2021
zadne dluhy k ovladajicim osobam.




3.8 Bankovnigarance
Z uvérove linky ve vy$i 120 000 tis. K¢ od UniCredit Bank Czech Republic tcetni jednotka
k 31. 2. 2021 Cerpala celkem 27.979 tis. K¢ na pfisliby a bankovni zaruky nahrazujici zadrzne.
Z Gvérové linky od CSOB ve vy$i 250 000 tis. K& terpala G&etni jednotka k 31.12.2021 celkem
74 349 tis. KE rovnéz na zaruky nahrazujici zadrzné. Od KB ziskala UCetni jednotka zaruky
nahrazujici zadrzné v celkové ¢astce 7610 tis. KE.

3.9 Uctetnijednotka ma vytvoFeny rezervy na viceprace na dokon&eni projektd
v celkové vysi 28 830 tis. KE.

3.10 Vynosy z bézné ¢innosti rozvrzené podle hlavnich ¢innosti podniku (v tis. K¢&):

Rok 2021 Tuzemsko Zahranici CELKEM
Trzby - stavebni ¢innost 966 792 337115 1303 907
-z toho ve skupiné 16 835 0 16 835
Trzby - jiné sluzby 63929 101 64 030
- z toho dopr., stroj.dilny 46 270 0 46 270
Trzby za zbozi 0 0 0
Rok 2020 Tuzemsko Zahranici CELKEM
Trzby - stavebni ¢innost 875 764 261463 1137 227
-z toho ve skupiné 105 514 0 105 514
Trzby - jiné sluzby 68 828 342 69170
-z toho dopr., stroj.dilny 48 624 0 48 624
Trzby za zbozi 0 0 0

3.11 Utetnijednotka neuskute&nila vydaje na vyzkum a vyvoj.
3.12 Ugetnijednotka v roce 2021 ne¢erpala zadné dotace.
3.13 V ucetni jednotce nedoslo k Zadné vyznamne udalosti mezi rozvahovym dnem

ucetni zaverky a datem, ke kterému je Ucetni zavérka schvalena k predani
mimo ucetni jednotku.




3.14 Celkové néklady na odmény auditorské spolecnosti za rok 2021 Cinily 899.3 tis. K¢,
z toho 479,3 tis. KC za ovéreni UCetni zavérky a 420 tis. KC za ucetni a danové poradenstvi.

3.15 Dopad pandemie COVID-19 na vysledky a oCekavani v roce 2022
Vedeni ucetni jednotky zvazilo potencialni dopady COVID-19 na své aktivity a podnikéani
a dospélo k zavéru, ze nemaji vyznamny vliv na pfedpoklad nepretrzitého trvani podniku.
Vzhledem k tomu byla UCetni zavérka k 31. 12. 2021 zpracovana za predpokladu,
Ze spolecnost bude nadéle schopna pokracovat ve své Cinnosti.



Priloha k Pfiloze tvofici souc¢ast ucetni zavérky spolecnosti
Zakladani staveb, a.s. k 31.12.2021

Schéma skupiny TERRAFIN GROUP, a.s. k 31.12.2021

TERRAFIN GROUP, a.s.

100%
Trilet Ground Services, a.s.
> Zakladani staveb, a.s.
100%
Zakladani Group a.s.
100%
— TERRACON a.s.
100%
50%
A4
—>| FG Consult, s.r.o.

50%
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CASH FLOW
za rok 2021



CASH FLOW
(zakladni)
Sestaveny k: 31.12.2021
( v celych tisicich K¢ )
2021-12 | 1€0: 49241567

Nazev: Zakladani staveb, a.s. Sestaveno dne:  26.02.2022
Sidlo: Dobronicka 1371 148 26 Praha 4
;lelz Oznaceni Text Stav v obdobi
Bézné Minulé
Stav penéznich prostredkl a penéznich ekvivalentl na zac¢atku
001 |P. aéetniho obdobi 279326 196586
002
003 |A. PenéZni toky z hlavni vydélecné Cinnosti (provozni ¢innosti)
004
005 |zZ. Uéetni zisk nebo ztrata z bézné ¢innosti pred zdanénim 9931 15 289
006
007 |A. 1 Upravy o nepenézni operace -35053 -14 307
Odpisy stalych aktiv (+), s vyjimkou zustatkove ceny prodanych
008 |A.1.1. |stalych aktiva dale umorovani ocefiovaciho rozdilu k nabytému
majetku a goodwillu (+/-) 7935 7520
009 |A.1.2. |Zména stavu opravnych polozek, rezerv -41 449 -18 703
Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (+/-) (vyuctovani do vynosu -, do
010 |A.1.3. nékladd +) 218 -56
011 |A.1.4. [Vynosy z podild na zisku (-) -1512
Vyuctované nakladové uroky (+), s vyjimkou kapitalizovanych droka, a
012 1A. 1.5 | v uetované vynosové droky (-) 1758 -1556
013 |A. 1. 6. |Pfipadné Upravy o ostatni nepenézni operace
014
015 |a * Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim, zménami
: pracovniho kapitalu a mimoradnymi polozkami -25122 982
016
017 |A. 2. Zmény stavu nepenéznich sloZzek pracovniho kapitalu -28 178 96 009
Zména stavu pohledavek z provozni Cinnosti (+/-), aktivnich Gcta
018 1A. 2. 1. [x3¢ového rozlieni a dohadnych Géta aktivnich 61361| 144077
Zmeéna stavu kratkodobych zavazku z provozni ¢innosti (+/-),
019 2.2. pasivnich G¢td ¢asového rozliseni a dohadnych Géth pasivnich 16 958 -65 894
020 2.3. |Zména stavu zasob (+/-) 16 225 17 826
Zmeéna stavu kratkodobého financniho majetku nespadajiciho do
021 2.4. penéznich prostredkl a ekvivalentl
022
— Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a mimoradnymi
: polozkami -53 300 96 991




024

025 |A. 3. Vyplacené uUroky s vyjimkou kapitalizovanych trokd (-) -11
026 |A. 4. Prijaté uroky (+) 1769 1556
Zaplacena dan z pfijmu za béznou ¢innost a za domeérky dané za
027 |A-5 I minula obdobi () 4525
Prijmy a vydaje spojene s mimoradnymi ucetnimi pripady, ktere tvori
028 |A. 6. mimoradny vysledek hospodareni véetné splatné dané z pfijm0 z
mimoradné ¢innosti
029 |A.7. Pfijaté podily na zisku (+)
030
031 [A. *** [Cisty penéini tok z provozni €innosti -51531 94 022
032
033 |B. Penéini toky z investicni ¢innosti
034 |B. 1. Vydaje spojené s potizenim stélych aktiv -19 325 -1060
035 |B. 2. PFijmy z prodeje stalych aktiv 294 94
036 |B. 3. Z4pujcky a uvéry spriznénym osobam
037
038 |B. *** |Cisty penéZni tok vztahuijici se k investi¢ni ¢innosti -19031 -966
039
040 |C. Penézni toky z financni ¢innosti
Dopady zmén dlouhodobych zavazk(, popt. takovych kratkodobych
041 |C. 1. zavazk(, které spadaji do oblasti financni ¢innosti (napf. nékteré
provozni Uvéry), na penézni prostfedky a ekvivalenty
042
Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky a penézni
043 |C. 2. ekvivalenty -2982 -3330
Zvyseni peneznich prostredku a peneznich ekvivalentu z titulu zvyseni
044 |C.2.1. |zakladniho kapitalu, dZia, event. fond(l ze zisku véetné sloZzenych
zaloh na toto zvyseni (+)
045 |C.2.2. |Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikiim (-)
046 |C.2.3. |Dalsivklady penéZnich prostiedkd spolecnikli a akcionara (+)
047 |C.2.4. |Uhrady ztraty spole¢niky (+)
048 |C.2.5. |Pfimé platby na vrub fondd (-) 110 -238
Vyplacené podily na zisku v€etné zaplacené srazkové dané vztahujici
049 |C.2.6. se k témto narokiim a vcetné finanéniho vyporadani se spolecniky v.
0. s. a komplementati u komanditnich spolecnosti (-) -3092 -3092
050
051 |C. *** |Cisty penéZni tok vztahuijici se k finanéni ¢innosti -2 982 -3330
052
053 |(F. Cisté zvyseni nebo snizeni penéznich prostiedki -73 544 82 740
054
055 (R. Stav penéznich prostfedkd na konci ucetniho obdobi 205 782 279 326
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VYKAZ 0 ZMENACH
VLASTNIHO KAPITALU
za rok 2021



Minimalni zavazny vycet informaci uvedeny
podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.ve znéni p.p.

VYKAZ O ZMENACH VLASTNIiHO KAPITALU

ke dni 31. 12 2021

Od: 01.01.2021
Do: 31.12.2021

(v celych tisicich K¢&)

Obchodni firma nebo jiny nazev
ucetni jednotky

Zakladani staveb, a.s.

Sidlo nebo bydlisté ucetni
jednotky a misto podnikani li§i-li
se od bydliste

Dobronicka 1371

Sestaveno dne: Rok | Mésic IC 148 26 Praha 4
24.2.2022 2021 12 49241567
Oznateni PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU cislo Skutegnost v G&etnim obdobi
fadku bézném minulém
a b c 1 2

> wn

-

> e N

EETI S o o s w N

N

> wn

N

Eal

-

> w N

Pocatecni zUstatek 001 182 737 182 737
Zvyseni 002 0 0
Snizeni 003 0 0
Konegny zustatek 004 182 737 182 737

Pocatecni zUstatek 005 0 0
Zvyseni 006 0 0
Snizeni 007 0 0
Konec¢ny zUstatek 008 0 0

Pocatecni zustatek A. +/- B. A1.+B.1. 009 182 737 182 737
Pocatecni zUstatek vlastnich akcii a vlastnich obchodnich podilt (-252) 010 0 0
ZvySeni stavu Uctu (-252) 011 0 0
Snizeni stavu UCtu (-252) 012 0 0
Konec¢ny zUstatek Uctu (-252) 013 0 0
Konec¢ny zUstatek A. +/- B. se zohlednénim Gcetu (-)252 C.1.+C.5 014 182 737 182 737

Pocatecni ziistatek 015 0 0
Zvyseni 016 0 0
Snizeni 017 0 0
Konec¢ny zUstatek 018 0 0

Pocatecni zUstatek 019 36 547 36 547
Zvyseni 020

Snizeni 021 0 0
Konec¢ny zUstatek 022 36 547 36 547

Pocatecni zlstatek 023 190 128
Zvyseni 024 303 300
Snizeni 025 194 238
Konec¢ny zUstatek 026 299 190

Pocatecni zistatek 027 173 405 173 405
Zvyseni 028 0 0
Snizeni 029 0 0
Konegny zustatek 030 173 405 173 405
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PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

Cislo
fadku

Skute¢nost v i¢etnim obdobi

bézném minulém
1 2

Pocatecni zistatek 031 0 0
Zvyseni 032 423 0
Snizeni 033 0 0
Konecny zlstatek 034 423 0

Pocatecni zustatek 035 567 722 630 980
Zvyseni 036 47 537 54 040
Snizeni 037 29 682 117 298
Zaokrouhleni 038 0 0
Konecny zUstatek 039 585 577 567 722

Pocatecni zUstatek 040 0 0
Zvyseni 041 0 0
SniZeni 042 0 0
Konecny zUstatek 043 0 0

Pocéatecni zlstatek 044 0 0
Zvyseni 045 0 0
Snizeni 046 0 0
Konec¢ny zUstatek 047 0 0

Pocatecni zlstatek 048
Zvyseni 049 7 730 21 247
Snizeni 050
Konec¢ny zUstatek 051 7730 21247

Pocatecni zlstatek 052 0 0
Zvyseni 053

Snizeni 054 0 0
Konec¢ny zUstatek 055 0 0

Pocatecni zlstatek 056 960 601 1023 797
Zvyseni 057 55 993 75 587
Snizeni 058 29 876 117 536
Zaokrouhleni 059 0 0
Konec¢ny zUstatek 060 986 718 981 848
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Zprava o vztazich mezi
propojenymi osobami



unor 2022

Obchodni firma: Zakladani staveb, a.s.
Sidlo: Dobronicka 1371, 148 26 Praha 4
Identifikacni éislo: 49241567

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 9224.

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami dle ustanoveni § 82
zakona €.90/2012 Sh., o obchodnich spolecnostech a druzstvech
(zakon o obchodnich korporacich), za obdobi od 1.1.2021 do 31.12.2021

Clenové predstavenstva ovladané osoby zpracovali v souladu s ust. § 82 zakona ¢.90/2012 Sb.,
o0 obchodnich korporacich tuto zpravu. Zprava obsahuje informace o vztazich mezi ovladanou
a ovladajici osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou a je zpracovéna

z pohledu ovladane osoby.

. Struktura vztahl mezi osobami

1) Ovladana osoba
Obchodni spoleénost Zakladani staveb, a.s., se sidlem Praha 4, Dobronicka 1371, 1C0 49241567,
zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 2139

2) Ovladaijici osoby

Ovladana spolecnost je osobou pfimo ovladanou obchodni spole¢nosti Trilet Ground Services, a.s.
se sidlem U Rakovky 849, Kunratice, 148 00 Praha 4, ICO 25056514, zapsana v obchodnim rejstiiku
vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 4060. Pfimo ovladajici osoba je 100 %
vlastnikem ovladané osoby.

Dale je ovladana osoba nepfimo ovladana od 3.12.2005 spolec¢nostmi TERRAFIN GROUP, a.s.,

se sidlem Praha 4, U Rakovky 849, IC0 27134571, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 9224 a TERRAFIN, a.s., se sidlem Praha 4, U Rakovky
849, IC0 27192075, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B,
vloZka 9638 a spolecnosti Subterra a.s., se sidlem KoZeluzska 2246/5, Liben, 180 00 Praha 8,
ICO 45309612, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B,
vlozka 1383 (dale nepfimo ovladajici osoby).



3) Dalsi ovladané osoby
Pfimo ovladajici osoba ovlada podle dostupnych Gdajl pfimo i nepfimo dal$i osoby
(dale osoby ovladané stejnou ovladajici osobou) a je vétsinovym vlastnikem téchto osob:

FG Consult, s.r.o. se sidlem Praha 4, K jezu 1937/1, 1C0 62913760, zapsana v obchodnim
rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 35312.

TERRACON a.s., se sidlem Praha 4, U Rakovky 849, ICO 63078848, zapsana v obchodnim
rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 3113.

Zakladani Group a.s., se sidlem Thamova 181/20, Karlin, 186 00 Praha 8, IC0 61858013, zapsana
v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 2664.

II. Uloha ovladané osoby

Ovladana osoba v ramci skupiny firem poskytuje sluzby, zejména servis a opravy stroju,
sluzby strojnich dilen a prondjem nemovitosti a déle provadi stavebni prace.

I1l. Zpisob a prostiedky ovladani
Ovladajici osoba naklada s podilem na hlasovacich pravech ve vy$i 100 % hlas.
IV. Pfehled jednani u€¢inénych v poslednim uéetnim obdobi

Vroce 2021 nebyla na popud nebo v zajmu ovladajici osoby ucinéna zadna jednani tykajici
se majetku presahujiciho 10 % vlastniho kapitalu ovladane osoby zjiSténého podle
ucetni zavérky k 31.12.2021.

V. Piehled vzajemnych smluv

Osoba ovladana ma s ovladajici osobou Trilet Ground Services, a.s. uzavienou ramcovou

najemni smlouvu pro stavebni stroje. S ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou
mé uzavieny smlouvy o dilo na provedeni stavebnich praci, smlouvy o pronajmu nebytovych
prostor, smlouvy o pronajmu osobnich a uzitkovych vozidel, smlouvu o vedeni ucetnictvi, smlouvu
o prefakturaci nakladl na stavebni zakazku, kupni smlouvy na ojeta vozidla a pouzité movité

veci a smlouvy na projekcni prace.



V1. Posouzeni pfipadného vzniku ujmy a zhodnoceni vztah

Smlouva mezi osobou ovladajici a osobou ovladanou byla uzaviena za podminek obvyklych

v obchodnim styku a pInéni i protipInéni odpovidaji podminkdm obvyklého obchodniho styku,
véetné obvyklych cen, takZe splnénim této smlouvy nevznikla, pfipadné nemUzZe ovladané osobé
vzniknout Zadna ujma. Mezi ovlddanou osobou a ovladajici osobou a osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou nebyly uskutecnény jiné pravni ukony, tj. nevznikla ovlddané osobé ujma. V zajmu
osob ovladdanych stejnou ovladajici osobou a osobou ovladajici nebyla primo, ¢i na jejich popud
prijata, uskuteCnéna zadné opatreni v zajmu ovladajici osoby. Ovladané osobé tedy nevznikla zadna
Ujma a pro ovladanou osobu neplynou ze vzajemnych vztahi zadna rizika. Ze vzajemnych vztahd
mezi osobami uvedenymi v této zprave prevazovaly v roce 2021 vyhody spocivajici v efektivnéjSim
vyuziti vyrobnich kapacit jednotlivych firem pfi zhotovovani stavebnich zakazek.

V Praze dne 24. 2. 2022

Podpisy statutarnich organd:

Ing. Milan Kral Ing. Jifi Muhl
predseda predstavenstva mistopredseda pfedstavenstva





